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Customized : Su richiesta

La competizione aziendale si sta sempre pil spostando da una competizione tra prodotti e di prodotto ad una competizione tra Supply Chain che
veicolano e instradano la distribuzione e la consegna delle merci, siano esse materie prime, semilavorati o prodotti finiti. La gestione integrata di
approvvigionamenti di beni materiali, produzione e distribuzione dei prodotti, non solo all'interno della singola impresa ma anche e
soprattutto al suo esterno per i suoi fornitori ed i suoi clienti, diventa di conseguenza non pill un’opportunita ma una necessita impellente. La presa in
considerazione di una vision olistica end-to-end che prende in considerazione e comprende diverse imprese, deve obbligatoriamente fare
riferimento a nuovi modelli di governance aziendale.

A chi é rivolto

Top Manager

Supply Chain Manager

Logistic Manager

Operations Manager

Material Manager

Responsabili della logistica distributiva
Responsabili degli approvvigionamenti
Marketing Manager

Product Manager

Programma

Mappatura della Supply Chain (interna-industriale, di approvvigionamento e di distribuzione)

e Estensione e profondita di filiera
o Onshoring, nearshoring and offshoring - Global vs. local
o Definizione dei criteri di inclusione/esclusione e classificazione degli attori della Supply Chain
= Promotore, sottoscrittore e sostenitore
= |nfluencer di filiera o capo filiera
m Attore parity, attore advantage e attore superior
o Configurazione, modelli, schemi organizzativi e organici di riferimento
o I Modello SCOR - Supply-Chain Operations Reference - Scomposizione di processi e attivita



o Supply Chain modulari, relazionali, captive, market type e gerarchiche

Produttivita e competitivita della Supply Chain - KPI Key Performance Indicators
® Resilienza, fragilita, vulnerabilita, agilita (adattabilita e flessibilita), sincronismo, reattivita, affidabilita
® Pianificazione e gestione dei flussi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti
o INCOTERMS ® e condizioni di resa della merce
Supply Chain Continuity management

e Eventi di disruption: opzioni e strategie di continuita operativa
O Business Impact Analysis e Business Continuity Plans per gli attori della Supply Chain
e Contrattualizzazione delle prestazioni aziendali degli attori della Supply Chain - Collaborative manufacturing e Patti di filiera
o Dalla definizione delle clausole di forza maggiore tra fornitore e cliente alla gestione della Supply Chain Business Continuity

Sostenibilita della Supply Chain

e Ratings di sostenibilita aziendali di Supply Chain
e Piattaforme di autovalutazione della sostenibilita di Supply Chain

Flussi finanziari e Supply Chain Finance

e Investimenti, indebitamento, solvibilita, forme e modalita di pagamento
o Cash to cash cycle, Dynamic discounting, Purchase order finance, Equipment finance, Reverse factoring, Asset based lending, Invoice trading,
Inventory and distribution finance
e Collaborazione e rafforzamento della solidita finanziaria della Supply Chain

Transizione digitale e gestione dei flussi informativi

® Sistemi informativi end to end (EDI, ERP, CRM e SCM)
® Business intelligence, business analytics, blockchain, piattaforme collaborative (logistics APP) e Supply Chain simulation

Obiettivi del corso

® Comprendere come configurare la Supply Chain

® Valutare la fattibilita tecnica e la convenienza economica della gestione operativa di Supply Chain

Esercitazioni

® Mappatura della Supply Chain
® Supply Chain Continuity
® SDGs (Sustainable Development Goals) per la Supply Chain
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