
Controllo di gestione in produzione
Product costing, budgeting e controlling dei costi della produzione

Presenziale / a distanza

Durata in presenza : 2 giorni (16 Ore)
Durata online : 2 giorni (13 Ore)

WebCode : 6.2.16

Open : 1.360,00 € +IVA

Packaged in azienda : 3.200,00 € +IVA +10% di Project
Management (Quota riferita ad un gruppo di 10 pax max)

Customized : Su richiesta

In un mercato caratterizzato dalla riduzione dei margini, eccellere nella gestione e nel controllo dei costi di produzione è
una vera leva competitiva. E' fondamentale un approccio di cost management orientato ad una continua analisi ed
ottimizzazione. Il corso fornisce tecniche e metodologie di calcolo, analisi e riduzione dei costi per i differenti ambiti
produttivi, nonché le metodologie per la gestione degli aspetti economici dell’attività produttiva.

Obiettivi del corso

Organizzare il sistema di gestione e controllo dei costi dei prodotti
Razionalizzare i processi produttivi attraverso un controllo dei costi orientato ai processi
Ridurre i costi di trasformazione attraverso l’individuazione delle attività di spreco e di non a valore aggiunto
Implementare un programma di riduzione costi
Realizzare una corretta valutazione e scelta di make or buy
Identificare metodologie di budget e controllo dei costi per centro di responsabilità

A chi è rivolto

Controller industriali
Responsabili contabilità industriale
Responsabili Product Costing
Responsabili di produzione
Responsabili Operations, Direttori di stabilimento

Programma

Determinazione, analisi e riduzione dei costi di produzione

Sistema di controllo di gestione della produzione

Finalità del controllo di gestione
La produzione ed il vantaggio competitivo
Classificazione dei costi di prodotto (costo variabile, costo fisso, costo industriale e costo pieno)
Ambiti di applicazione delle diverse strutture di costo



Determinazione e analisi dei costi di prodotto

Costi standard/costi effettivi
Determinazione dei costi standard di prodotto
Determinazione dei costi effettivi di prodotto: job costing, process costing, operation costing

Determinazione e analisi dei costi per commessa

Determinazione dei costi per commessa
Preventivazione e controllo dei costi di commessa

Analisi e riduzione dei costi di produzione

Strumenti e tecniche per la riduzione dei costi industriali
Analisi del costo di trasformazione ed opportunità di riduzione
Analisi dei costi di acquisto e opportunità di riduzione e controllo scorte
Target costing
Cost deployment

Analisi economiche e finanziarie in ambito produttivo

Scelte di make or buy

Analisi costi-volumi-risultati

Break even point
Costi fissi e margine di contribuzione
Scelte di mix produttivo in presenza di vincoli di capacità

Budget dei costi di produzione

Struttura del budget di produzione

Budget della manodopera diretta/indiretta
Budget dei materiali
Budget dei servizi di stabilimento
Budget degli investimenti industriali

Il monitoraggio delle prestazioni

Performance economico-finanziarie

Indicatori economico-finanziari

Performance non monetarie

Metodo dei KPI e FCS
Esempi di report a KPI

Esercitazioni

Calcolo e analisi dei costi di prodotto e di commessa
Contabilità industriale di stabilimento



Analisi e riduzione dei costi
Predisposizione budget industriale
Schema di budget della propria azienda
Schema di dashboard della propria azienda



infonline@cegos.it | Tel. 02 80672 673
https://www.cegos.it/6.2.16
Generato il 10/04/2024

Date e sedi  2024

Milano

dal 11 apr al 12 apr Edizione garantita dal 19 set al 20 set dal 5 dic al 6 dic

Online

dal 3 giu al 4 giu dal 21 ott al 25 ott
dal 21 ott al 21 ott
dal 25 ott al 25 ott

dal 9 dic al 13 dic
dal 9 dic al 9 dic
dal 13 dic al 13 dic

Bologna

dal 11 lug al 12 lug


